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BGP Litigation -͍͔͒ͯ΅͊Ύ ͙͚ͪͦͫͫͫ͊͟Ύ Ό͙͙ͪ͒;͔ͫ͊͟Ύ ͺ͙ͪͣ͊Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ͊Ύ ͍ 2006 
͎ͦ͒ͯΦ ˤ ΄͔ͭ͊ͭ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͔͔͋ͦ͡ 100Ό͙͍ͪͫͭͦΣ ͔ͫͯ͒͋ͤ·ͻ ͙ ͎͍ͯͦͦͤ͡·ͻ 
͍͍͊͒ͦ͊ͭͦ͟Σ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡ΌͭͫΎ ͤ͊ ͔ͦͣͨͫͤͦͣ͟͟͡ ͍͍ͨͪ͊ͦͦͣ ͍͔͙͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͯͫ͟ ͍ ͫͦ;͔͙͙ͭ͊ͤ ͫ ͙͚͙ͪͦͫͫͫͣ͟ ͙͍͙͔ͨͪͫͯͭͫͭͣ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ 
ͺ͙͔ͪͣ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͔͚͍͔͒ͫͭͤͤ·͔ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ 
͊͘΅͙ͭ· ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Φ

˴ͦͣ͊ͤ͒͊ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͤ͊͋ͦͪͦͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ 
͊͘΅͙ͭ· ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ό ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦΣ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ 
͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͍ͫͯ͒ͦ, ͋ ͍͊ͤͪͦͭͫͭ͟ ͙ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ, 
͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙Ό ͙͔͋ͤͫ͊͘, ͣ ͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͎͍͔ͤ͊ͦͦͦ͡ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ, 
͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͍ͫͨͦͪͦ ͙ ͎ͯ ͍ͦͦͤͦ͡-͍͍ͨͪ͊ͦͯΌ ͊͘΅͙ͭͯ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ 
͔͔͋ͤͺ͙ͼ͙͍͊ͪͦΦ ˴ͦͣ͊ͤ͒͊ Ό͙͍ͪͫͭͦ ͺ͙ͪͣ· ͔ͭ͊͗͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͔͔ͤͭͪͫ· 
;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͦ ͪΎ͒ͯ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔͔͚͔ͫͣͤͦ ͙ ͔͍͔͔ͤ͊ͫ͒ͫͭͤͤͦ͡ 
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Φ 

BSA Ahmad Bin Hezeem& Associates LLP-͍͔͒ͯ΅͊Ύ Ό͙͙ͪ͒;͔ͫ͊͟Ύ ͺ͙ͪͣ͊ 
ˣ͙͔͎͗ͤͦ͡ ˤͦͫͭͦ͊͟ ͫ ͎͍ͦͦͤ͡·ͣ ͦͺ͙ͫͦͣ ͍ ˨͔ͯ͋͊Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ͊Ύ ͍ нллм ͎ͦ͒ͯ. 
͙̅ͪͣ͊ ͙͔͔ͣͭ ͦͺ͙ͫ· ͍ ˻ˢ̏Σ ˿͍͚͊ͯ͒ͦͫͦ͟ ˢ͍͙͙ͪ͊Σ ˻͔ͣ͊ͤΣ ˶͙͍͔͊ͤ ͙ ˮ͔ͪ͊͟Φ 

˴ͦͣ͊ͤ͒͊ ͙͘ мрл Ό͙͍ͪͫͭͦͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͔ͦͣͨͫͤͯ͟͟͡Ό ͍͍ͨͪ͊ͦͯΌ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ 
͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ς͡ ͙͔͒ͪ͊ͣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Φ 

͙̅ͪͣ͊ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͎͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͊ͪ͋ͭͪ͊͗͊Σ ͍͎͋͊ͤͦͫͦͦ͟͟  
͍ͨͪ͊͊ ͙ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍ͨͪ͊͊Σ M&A ͙  ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍ͨͪ͊͊Σ 
͊͘΅͙ͭ· ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍ͨͪ͊͊Σ ͔ͦͣͨ͊ͤͫ͊͟͡Σ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͚ͤͦ 
͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΣ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͍ͫͨͦͪͦ ͙ ͔͎ͪͯ͡Ύ͙͙ͭͦͪ͟. ˴ ͦͣ͊ͤ͒͊ ͺ͙ͪͣ· ͔ͭ͊͗͟ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͦ ͪΎ͒ͯ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Σ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ ͔͔͚͔ͫͣͤͦ 
͍ͨͪ͊ͦΣ ͎͔͙͔ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Σ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΣ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͙ ͍͔ͭͪͯ͒ͦͦ ͍ͨͪ͊ͦΣ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡Σ ͙ͣͯ΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͙ ͔͍͔͔ͤ͊ͫ͒ͫͭͤͤͦ͡ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Σ 
͊͘΅͙ͭ͊ ͙͍͍͊ͭͦ͟Σ ͙͍͙͔ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤΣ ͎͍͔ͯͦͦͤͦ͡ 
͍ͨͪ͊ͦ ͙ ͎͙͔͒ͪͯΦ
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BGP Litigation ͙BSA Ahmad Bin Hezeem& 
AssociatesLLPͫ ͙ͭ͊͡ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔͍ͨͪ·ͻ 
͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͦͭͪ͟·͍΄͙ͻ Russian 
& Middle East Desk ͒͡ Ύ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͣ 
͙͚͙ͪͦͫͫͫͣ͟ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ ͤ͊ ˣ͙͔͗ͤͣ͡ ˤ͔ͦͫͭͦ͟Φ

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͋·ͫͭͪͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͦͤ͘Σ ˣ͙͙͚͗ͤ͡ ˤͦͫͭͦ͟ 
͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ 
͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ͚̂ͫͭͦ;͙͍·͚ͪͦͫͭ 
͍ͭͦ͊ͪͦͦ͋ͦͪͦͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͣ 
͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ό ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ 

BGP Litigation ͙BSA Ahmad Bin Hezeem& 
Associates LLP ͨͪ ͔͍͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͨͦͤ͡·͚ ͔ͫͨͭͪ͟ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͤ͊ ˣ͙͔͗ͤͣ͡ 
ˤ͔ͦͫͭͦ͟Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍ͦͨͪͦͫ· ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡ΎΣ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ 
͍ͫͨͦͪͦΣ ͔͔͚͎ͫͣͤͦͦ ͙ ͔͍͔͎ͤ͊ͫ͒ͫͭͤͤͦͦ͡ 
͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ.

˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ ͤ͊΄͙ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͤ͊ ˣ͙͔͗ͤͣ͡ ˤ͔ͦͫͭͦ͟
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Á ˤ͘·͙͔ͫ͊ͤ͟ ͎͍͒ͦͦ͡

Á ˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ ͙ 
͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎ

Á ˿͍͔ͦͣͫͭͤ·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ

Á ̉͊ͫͭͤ·͔ ͙͍͔͙͊ͨͭ͊ͦͦ͗ͤ͟͡͡Ύ ͙ ͍͔ͤ;ͯͪͤ·͚ 
͙͊ͨͭ͊͟͡

Á ˿͙͍͙͔ͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚

Á ˹͎͍͔͊ͦͦͦ͡ ͙ ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ 
͙͍͙͔ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟

Á ͔͎͙͍͙͔̂ͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͍ͫͨͦͪͦ ͙ ͔͔ͫͯ͒͋ͤͦ 
͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ

Á ˽͙ͦͫ͟ ͙ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ 
ͣ͊ͪͦ͟Σ ͙͚͍͒͊ͤͦ͘ ͙ ͔͍ͨ͊ͭͤͭͦ

Á ˴͔ͦͣͨͫͤ͊͟͡Ύ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͚ͤͦ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΣ ͙͊ͯ͒ͭ ͙ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟

˨͡Ύ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Υ

Á ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ ͨͦ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͣΣ 
͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͣ ͙ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 

Á ˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͫͭ͊ͭͯͫ͊ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ 
͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘

Á ˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͍͙͒͊ 
ͤ͊ ͙͔͗ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ό͔͙͔͙ͪ͒ͤͭͫ͘͟ͻ ͍͙͘ύ

Á ˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ 
͍͙͋͊ͤͦͫ͟͟ͻ ͫ;͔͍ͭͦ

Á ˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͫ 
͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌ 

Á ˾͔͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͒͡Ύ 
͍͔͙͊͒ͤ͡Ύ ;͊ͫͭͤ·ͣ ͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡

˨͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ

Á ˭͊͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͖͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦΣ 
͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔ͫ͒ͦ͟͡

Á ˾͔͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
(mainland͙ free zones)

Á ͙͙̑ͪ͒;͔͔ͫͦ͟ ͙ ͎͍͔ͤ͊ͦͦͦ͡ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ

Á ˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͍͙͋͊ͤͦͫ͟͟ͻ ͫ;͔͍ͭͦ

Á ˽͙ͦͫ͟ ͙ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͦ͊͟͡͡Έͤ·ͻ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ

Á ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙ΎΣ 
͔ͤͫͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͍͋͊ͤͪͦͭͫͭͦ͟

Á ˾͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͍ͫͨͦͪͦ

Á ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗

Á ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͫ 
͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌ ͙ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͍ͫͨͦͪͦ

Á ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͎͍ͭͦͪͦ͡ΎΣ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙ ͙ 
Ήͫͨͦͪͭͤ͟·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ

Á ˴͙͙ͪͫ͘-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ 

BGP Litigation ͍ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ
BSA Ahmad Bin Hezeem& Associates LLP 



BGP LITIGATION-˴˻˸ˢ˹˨ˢ

͙́ͣͯͪ ͍̂ͤ͊ͪͦͦ͟

˽͔͊ͪͭͤͪΣ ͍͙͔ͫͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ Middle East Desk

Timur.Unarokov@bgplaw.com

͙́ͣͯͪ ͍͔͔̂ͤ͊ͪͦͦ͋ͦ͟͡ нл ͔ͭ͡ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ ͨͪΎͣ·ͻ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ΎͻΣ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͻ ͙ 
͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˭͙͊ͤͣ͊͡ 
͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͙͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͍ ˢмκˢ͡Έͺ͊-̏ͦ͟ 
τ͟͡Ό;͔͍ͦͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦͣ 
͔͔͙͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ˢ͡Έͺ͊-˥ͪͯͨͨΣ ͊ ͒ͦ 
Ή͎ͭͦͦ ͍ ˥˴ ˾˻˿˹ˢ˹˻Σ ͦ͒ͤͦͣ ͙͘ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͤ͊ 
ͪ·͔ͤ͟ ͍͔ͤ;͎ͯͪͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Φ ͍̒͡Ύ͔ͭͫΎ 
ͫͦͯ;͔͙͔͔ͪ͒ͭͣ͡ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ 
͍͔ͤ;͎ͯͪͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ Reaction Global. 
˻ͦͤ͟;͙͡ Stanford GSB ͙ INSEAD.

ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˥͙͍ͦͦ͟͡

˽͔͊ͪͭͤͪΣ ͍͊͒ͦ͊ͭ͟Σ ͍͙͔ͫͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ Middle East 
Desk

Alexander.Golikov@bgplaw.com 

ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˥͙͍ͦͦ͟͡ ͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ 
ͤ͊ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ 
͔ͦͣͨ͊ͤͫ͊͟͡Σ ͔͒ͦͫͯ͒͋ͤͦͣ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͙ͤ 
͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͍ͫͨͦͪͦ ͙ ͊͘΅͙͔ͭ 
͎͔ͤ͊ͦͦͨ͊ͭ͡͡͡Έ΅͙͍ͦ͟ ͍ ͔ͫͯ͒͋ͤ·ͻ 
ͫͨͦͪ͊ͻΦ͔́͊͗͟ ͍͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͨͦ 
͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΌ ͔͊ͣͪ͊͟͡Έͤ·ͻ ͙ 
͍·͔͒ͤ͘·ͻ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͍͔ͨͪͦͪͦ͟ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͔͍ͫͭͦͪͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ό͔ͤͺͭΈ ͙ ͎͊͘Σ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙ ͔͍͔͔͒ͦͨͣͤͭ͡Σ ͙͙͎ͤ͘͡Σ 
͙ͪͦͤ͘;ͤ͊Ύ ͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ ͙ ͒ͪΦύ. ˻ ͔ͭͣ;͔ͤ ͍ 
͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ ²ƻǊƭŘ ¢ŀȄΣ ²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ [ŜƎŀƭΣ 
Legal 500, Best Lawyers, Leaders League ͙ 
ζ˴͔ͦͣͣͪͫ͊ͤͭηΦ

ˤ͙͙ͭͦͪ͟Ύ ˨͔͎͍ͪͯͤͦ͊

˽͔͊ͪͭͤͪΣ ͍͊͒ͦ͊ͭ͟Σ ͔͙ͣ͒͊ͭͦͪΣ Middle East Desk

Viktoria.Dergunova@bgplaw.com

ˤ͙͙ͭͦͪ͟Ύ ˨͔͎͍͔͍ͪͯͤͦ͊ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 
͙͔͔ͤͭͪͫ· ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͍ ͔͔͚ͫͣͤ·ͻ ͙ 
͔͍͔ͤ͊ͫ͒ͫͭͤͤ͡·ͻ ͫͨͦͪ͊ͻΣ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭ ͙ 
͍͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟ 
͍͔͙͊͒ͤ͡Ύ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ;͊ͫͭͤ·ͣ 
͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟Φ 
˿͔ͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ ͔͒͊͡ͻ ͦ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͨͦͻ͙΅͔͙͙ͤ ͙ 
͔ͤ͊ͦͤͤͦͣ͘͟ ͔͙͙ͯ͒ͪ͗͊ͤ ͔͔͚͒ͭΣ 
͔͔͚ͫͣͤͦͣ ͙ ͔͍͔ͤ͊ͫ͒ͫͭͤͤͦͣ͡ 
͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Φ ˻͔ͭͣ;͔ͤ͊ ͍ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ 
BestLawyersΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ˽͍ͪ͊ͦΦǊǳ-300, 
ζ˴͔ͦͣͣͪͫ͊ͤͭηΦ

5
BGP Litigation ͍ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ
BSA Ahmad Bin Hezeem& Associates LLP 

ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˽͍͊ͤͦ

˽͔͊ͪͭͤͪΣ Middle East Desk

Alexander.Panov@bgplaw.com

ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˽͍͊ͤͦ ͔͔͋ͦ͡ мл ͔ͭ͡ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ 
ͫͺ͔͔ͪ ͍͍͎ͨͪ͊ͦͦͦ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΦ˩͎ͦ 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ 
͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ ͙ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͔͚ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ 
͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͙͔͙͚͒͘͡Σ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤͣ 
ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟Φ ˻ͨ·ͭ 
ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͊͟͡ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ 
Ό͙͙ͪ͒;͔ͫͦͣ͟ ͙͎͔ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Σ ͪͯͨͤ͟·ͻ 
͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎͻΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͎͎͙ͦͫͦͪ͊ͤ͊ͣΦ ˻͔ͭͣ;͔ͤ ͍ 
͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ Chambers Europe͙Best 
Lawyers.
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˸͙͊ͫͣ͟ ˴ͯ͘Έ͙ͣͤ

˿͍͔͙ͦͭͤ͟Σ ͍͊͒ͦ͊ͭ͟Σ Middle East Desk

Maxim.Kuzmin@bgplaw.com

˸͙͊ͫͣ͟ ˴ͯ͘Έ͙ͣͤ ͙͔͔ͣͭ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ 
͔͒ͫΎ͙͔͙͚ͭͭͤ͡ ͦͨ·ͭ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 
͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͍ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͫͯ͒͊ͻ 
͙ ͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫͦͣ͟ 
͙͔͊ͪ͋ͭͪ͊͗Φ ˻ͤ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ 
ͤ͊ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙ ͔ͫͯ͒͋ͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍ 
͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͫͯ͒͊ͻ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ 
ͫͦ͗ͤ͡·ͻ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͍ͫͨͦͪͦΦ ˤ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ Middle East Deskͦ ͤ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ 
͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͍ͫͨͦͪͦΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ˻ˢ̏ ͙ 
͎͙͙͒ͪͯͣ ͙ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ͙͔͍͋͗ͤͦͫͭͦ͡;͎ͤͦͦ 
͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˤ͟͡Ό;͔ͤ ͍ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ Best 
Lawyers, Who's Who Legal͙ ˽͍ͪ͊ͦΦru-
300.

ˢ͙ͤ͊ͫͭ͊ͫΎ ˣ͍͊ͫͦ͊͟

˿͍͔͙ͦͭͤ͟Σ Middle East Desk

Anastasiia.Baskova@bsabh.com

ˢ͙ͤ͊ͫͭ͊ͫΎ ˣ͍͊ͫͦ͊͟ ͙͔͔ͣͭ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ мн-
͔͙͚ͭͤ͡ ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͙͍͙ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟Ύ ;͎͊ͫͭͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͙ 
͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡ΎΦ 
˿͔ͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣ 
͎͍ͤ͊ͦͦͦͣ͡ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͻ͙͎͍ͦ͒ͤͦ͡·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ 
͍͟͡Ό;͊Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͟ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΦ ˨ͦ 
͙ͨͪͻͦ͒͊ ͍ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ BGP Litigation 
ͦ͊͘͟·͍͊͊͡ ͎͙ͯͫͯ͡ ͨͦ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ 
͎͍ͤ͊ͦͦͦͣͯ͡ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ό ͍ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͻ 
KPMG, PricewaterhouseCoopers ͙ UFG 
Wealth Management. ʕͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ 
Who is Who Legal ͙ Legal 500.

˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ˢͪ͒͊΄͔͍͊

˿ͭ͊ͪ΄͙͚ Ό͙ͪͫͭΣ ͍͊͒ͦ͊ͭ͟, Middle East Desk

Ekaterina.Ardasheva@bgplaw.com

˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ˢͪ͒͊΄͔͍͊ ͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ 
ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͎͍ͤ͊ͦͦͦͣ͡ 
͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͻ͙͎͍ͦ͒ͤͦ͡·ͻ ͙ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ 
ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͙ͭͪͦ͊ͤ 
ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͫͣͤ· ͫͭ͊ͭͯͫ͊ 
͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ ͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ͙ 
͔͙͍͙͙͒͊ͪͪͦ͊ͤ͟͡ ͍ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ 
˾̅Σ ͪ͊ͫ;͔͔ͭ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͣ͟͡·ͻ 
͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ 
͍͔͙͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͦͭ;͔͔͚ͭͤͦͫͭΦ ˮ͔͔ͣͭ 
͔͔ͫͭͨͤΈ LLMPericles International 
Business Law Center.

6
BGP Litigation ͍ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ
BSA Ahmad Bin Hezeem& Associates LLP 

́͊ͭΈΎͤ͊ ˹͔͍͔͔͍͊

˽͔͊ͪͭͤͪΣ͍͊͒ͦ͊ͭ͟Σ Middle East Desk

Tatyana.Neveeva@bgplaw.com

́͊ͭΈΎͤ͊ ˹͔͍͔͔͍͙͔͔͊ͣͭ ͦ͋΄͙ͪͤ·͚ ͦͨ·ͭ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙ 
͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͊͟͟ ͍ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͫͯ͒͊ͻΣ ͭ͊͟ ͙ ͍ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͙͔͊ͪ͋ͭͪ͊͗Σ ͍ ͭͦͣ 
;͙͔ͫ͡ ͨͦ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ˸˴ˢ˿ ͙ͨͪ ́˽˽ ˾̅Σ 
ICC, SCC, LCIA. ˿͔ͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ 
͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͙ͤ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ 
ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡ ͙ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͍ͫͨͦͪͦΦ 
˻͔͋͊͒͊ͭ͡ ͎͔͙ͣͤͦͦͭͤͣ͡ ͦͨ·ͭͦͣ 
͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ M&A-͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ 
˻͔ͭͣ;͔ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ 
͔͚͙͎͙ͪͭͤ͊ͣ Legal500, Best Lawyers, 
ζ˴͔ͦͣͣͪͫ͊ͤͭηΦ
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˨͙͙͗ͣͣ ̆͊ͯ͊͡

˽͔͊ͪͭͤͪ

Jimmy.Haoula@bsabh.com

˨͙͙͗ͣͣ ͔̆͊ͯ͊ͫͨ͡ͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ 
͍͔͙͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͙ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͫ͒ͦ͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͫ 
͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌ ͙ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ 
͔͒ͫΎ͙͔͙ͭͭͤͣ͡ ͦͨ·ͭͦͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ 
͙͔͍͋͗ͤͦͫͭͦ͡;ͤͦͣ ͔͎͙͔ͪͦͤΦ ˩͎ͦ 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙ 
͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·͔ ͔͙ͫ͒͟͡ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ ͙ 
͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎΣ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ IPO, ͊  
͔ͭ͊͗͟ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ ͨͦ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͍ 
ͫͺ͔͔ͪ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΦ˻͙͒ͤ ͙͘ 
͙͙ͤͼ͙͍͊ͭͦͪͦΣ ͍͎͍͙͍ͦ͊͘͡΄͙ͻ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ 
͙͍͚ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ͋͊͘· ͒͡Ύ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ 
ͪ·ͤ͊͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͍ ˨͔ͯ͋͊Φ

˶͊ͪ͊ ˣ͙͊ͪ͋͊ͪ

˽͔͊ͪͭͤͪ

Lara.Barbary@bsabh.com

˶͊ͪ͊ ˣ͙͔͊ͪ͋͊ͪͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ 
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͙ͭͪͦ͊ͤ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 
͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͫͦ͗ͤ͡·ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͫ͒ͦ͟͡Σ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ ͙ 
͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎΣ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͍͔͙͚͊ͨͭ͊ͦͦ͗ͤ͟͡͡Σ 
͔ͫ͒ͦ͟͡ ͙ͯͨ͟͡-͙ͨͪͦ͒͊͗Σ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˻ͤ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͔ͭͪͯͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͨͦ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣͯ͟ 
͍ͨͪ͊ͯΦ ˤ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͦ͊͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ͊ 
˶͊ͪ͊ ͍ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊͊͡ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͔ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͺ͙ͪͣ· ͨͦ 
͍͔ͫͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣM&A-͔ͫ͒ͦ͟͡Υ ͦͭ 
͙͍͙ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟Ύ ͒ͦ ͍·͙ͪ͊͋ͦͭ͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ ͙ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Φ

˾͔ͦ͋ͪͭ ˸͙ͭ;͙͡

˿ͭ͊ͪ΄͙͚ Ό͙ͪͫͭ
Robert.Mitchley@bsabh.com 

˾͔ͦ͋ͪͭ ˸͙ͭ;͙ͦͤͫͯ͟͡͡Έ͙͔ͭͪͯͭ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 
͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͙ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍ͨͪ͊͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͙ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Φ 
˻͔͋͊͒͊ͭ͡ ͦ͋΄͙ͪͤ·ͣ ͦͨ·ͭͦͣ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ 
͙͍͙ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟Ύ ͔ͫ͒ͦ͟͡Σ ͍ 
͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͊͟ͼ͙͚Σ 
͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ;͊ͫͭͤ·ͻ 
͙͍͔͙͚͊ͨͭ͊ͦͦ͗ͤ͟͡͡Φ ˻ͤ ͔ͭ͊͗͟ 
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͔ͭͪͯͭ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͔ͨͪ͒͊;͙ 
͔͍͙͙͎ͤ͒͗ͣͦͦ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊Φ 

˸ͦͻ͔͊ͣͣ͒ ˢ͊͡ͻ͒͊͡

˿ͭ͊ͪ΄͙͚ Ό͙ͪͫͭ

Mohammed.Alahdal@bsabh.com

˸ͦͻ͔͊ͣͣ͒ ˢ͊͡ͻ͒͊ͦͤͫͯ͟͡͡Έ͙͔ͭͪͯͭ 
͔͍͔͔͍͒ͦͨͪͦ͡ ͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΣ ͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ 
͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ 
͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΦ ˩͎ͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ  ͎͍͒ͦͦͦͪͤ·ͻ ͙ 
͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͍ͫͨͦͪͦΣ ͍ͫͨͦͪͦ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͙ ͔͊ͪͤ͒ͤ·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΦ 
˻ͤ ͍͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͭ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͦ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ ˭͔͔ͣ͡Έͤ·͚ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ 
˨ͯ͋͊Ύ όRERA), ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͔ͭͪͯͭ ͨͦ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ 
͙͡ͼ͔͙͍͙ͤͪͦ͊ͤ͘ΎΦ 
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